PLAN DE MANEJO AMBIENTAL, PRODUCTIVO Y COMERCIAL (PMAPC)

Unidad Productiva / Organizacion: Pendiente de verificar
Productor(a): Jose Alejandro Pulido Moreno | Vereda: Vereda Santa Rosa | Cédula: 11259303
Fecha de elaboracion: 04/08/2026

I FORMATO PMAPC-F01 - IDENTIDAD DE LA UNIDAD PRODUCTIVA

Campo / Pregunta Informacion Registrada

Nombre de la Unidad Productiva Nombre comercial no informado. Se registra provisionalmente como "Criadero Familiar de Pollos Santa
Rosa".

Persona entrevistada José Alejandro Pulido Moreno.

Tipo de actividad Pecuaria: cria y levante de pollos de engorde, con venta en pie o beneficiados segun solicitud del cliente.

Ubicacion especifica Vereda Santa Rosa, localidad de Sumapaz. Nombre del predio, sector, extension y coordenadas

pendientes de verificar.
Producto / servicio principal Pollos de engorde criados en la finca familiar y comercializados en la vereda y la localidad.

Estado actual Unidad productiva familiar temporalmente sin aves. Existe un galpén parcialmente adecuado con
capacidad habitual de 25 aves.

Personas vinculadas José Alejandro, su madre y su sobrino. El sobrino obtuvo formacién técnica en 2025 y realizé un proyecto
de alimentacioén de pollos con forraje de lenteja.

Coordenadas geograficas Pendientes de tomar en el galpén.

Descripcion general La iniciativa surgié al identificar que en Sumapaz se produce poco pollo y existe demanda local. La familia
compra pollitos en Fusagasuga o Bogota, los cria durante un ciclo aproximado de 45 dias con alimento
balanceado, maiz y algunos alimentos complementarios, y los vende a vecinos vivos o beneficiados. El
predio es propio y existe posibilidad de ampliar la actividad mediante otro galpén, siempre que se verifique
la disponibilidad de agua, la capacidad de manejo, la bioseguridad y el mercado.

I FORMATO PMAPC-F02 - DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Campo / Pregunta Informacion Registrada

Mision Producir pollos de engorde de buena calidad para las familias de Sumapaz, mediante un manejo familiar
responsable, alimentacioén controlada, cuidado sanitario y aprovechamiento adecuado de los residuos.

Vision En tres a cinco afios, consolidar un criadero familiar estable, con galpén técnicamente adecuado, ciclos
continuos, registros productivos, clientes recurrentes y capacidad de generar ingresos y trabajo para la
familia.

Valores institucionales ["Responsabilidad”,"calidad","cuidado animal","trabajo familiar","honestidad","higiene","compromiso y

respeto por el territorio."]



I FORMATO PMAPC-F03 - PROPUESTA DE VALOR PRODUCTIVA, COMERCIAL Y AMBIENTAL

Campo / Pregunta Informacién Registrada

¢Por qué adquieren el servicio/producto? Porque hay poca oferta locat de pollo, los vecinos conocen al productor y pueden recibir el animal vivo o
beneficiado segun su preferencia.

Beneficio para el cliente / solucion Producto cercano, fresco, entregado limpio y organizado, con contacto directo con la familia que lo cria.

Diferencial competitivo Produccion familiar en la vereda, ciclo corto, atencion personalizada y posibilidad de complementar la
alimentacion con maiz y forrajes producidos o probados en la finca.

Valor agregado ambiental La gallinaza y la cama se aprovechan como abono para la huerta, cultivos y praderas, evitando que se
desechen sin uso.

Valor social o comunitario Aumenta la disponibilidad de pollo en la localidad, fortalece la economia familiar y puede vincular a otros
integrantes de la familia.

Evidencia Registrada Ventas previas a vecinos, comentarios de satisfaccion, experiencia del sobrino en un proyecto técnico,
galpon existente y practica de aprovechamiento de gallinaza.

I FORMATO PMAPC-F04 - ANALISIS FODA SISTEMICO

Campo / Pregunta Informacion Registrada

Fortalezas ["Predio familiar propio y espacio para una posible ampliacion.","Galpon existente para 25 aves y capacidad
aproximada de 30.","Participacion de la madre y el sobrino.","Ciclo productivo corto de aproximadamente
45 dias.","Clientes locales por voz a voz.","Venta en pie o beneficiado.","Aprovechamiento de gallinaza
como abono.","Uso de cortinas para manejar frio y calor."]

Oportunidades ["Baja oferta de pollo en la localidad.","Adecuar el galpén y reiniciar ciclos continuos.","Construir un
segundo galpén por fases.","Desarrollar alimentacion complementaria con forrajes.","Vender a tiendas,
restaurantes, ferias y mercados campesinos.","Llevar registros de crecimiento y costos.","Recibir asistencia
técnica y capacitacion.","Crear una marca de pollo campesino de Santa Rosa."]

Debilidades ["Actualmente no hay produccion.","Galpén solo parcialmente adecuado.","Falta de tejas, malla, bloques,
bebederos y comederos.","No hay célculo preciso de costos ni utilidad.","Registros productivos
abandonados.","Dependencia de pollitos e insumos de Fusagasuga o Bogota.","No se confirmé soporte
sanitario de las aves.","Capacidad pequefia y mano de obra familiar limitada."]

Amenazas ["Variacion del precio de pollitos y concentrado.","Frio intenso o calor excesivo.","Enfermedades, mortalidad
o baja ganancia de peso.","Transporte y acceso al predio.","Competencia de pollo comercial de menor
precio.","Falta de mercado al final del ciclo.","Riesgos sanitarios en el beneficio de aves.","Ampliacion sin
suficiente agua, bioseguridad o demanda."]



I FORMATO PMAPC-F05 - PERFIL DE CLIENTES, CONSUMIDORES Y COMPRADORES

Perfiles Cliente

Tipo Actor

Perfil Que Busca

Ubicacion

Necesidad

Frecuencia

Criterio Compra

Canal de
Comercializacion

Cliente directo

Consumidor final

Comprador local

Restaurante/tienda

Comprador
institucional

Otro

Vecinos que
encargan pollo
vivo a beneficiado.

Familias que
preparan el pollo
en casa.

Vecinos de otras
veredas y posibles
tiendas.

Negocios que
podrian requerir
pollo beneficiado.

Comedores,
eventos o
mercados
campesinos.

Cliente que solicita
el pollo en pie.

Vereda Santa
Rosa.

Sumapaz.

Localidad de
Sumapaz.

Centros poblados y
veredas.

Sumapaz/Bogota.

Localidad.

Producto cercano y
disponible.

Alimento fresco y
de origen
conocido.

Abastecimiento

local.

Proveedor cercano
y regular.

Producto local con
soportes.

Animal vivo para
beneficio propio.

I FORMATO PMAPC-F06 - PROBLEMA DEL MERCADO Y NECESIDADES

Por
ciclo/ocasional.

Ocasional o
mensual

Segun
produccion.

Semanal o por
ciclo, potencial.

No consolidado.

Por encargo.

Precio, peso,
limpieza, confianza
y disponibilidad.

Calidad, sabor,
limpieza y tamafio.

Precio, cantidad,
entrega y
constancia.

Peso, inocuidad,
precio y
cumplimiento.

Formalidad,
trazabilidad,
inocuidad y
volumen.

Estado del animal,
peso y precio.

Voz a voz, llamada y

WhatsApp.

Compra directa.

Contacto directo.

Acuerdo comercial.

Convocatoria/alianza.

Llamada/finca.

Campo / Pregunta Informacion Registrada

¢Qué buscan los compradores? Pollo fresco, limpio, cercano, de buen peso y a un precio comparable con el mercado.

¢Como se conoce esa necesidad? Las ventas previas se realizaban a vecinos de la vereda y los clientes volvian cuando recibian un producto

bien presentado.

¢Quiénes compran o podrian comprar? Familias, vecinos, tiendas, restaurantes, ferias campesinas y compradores de otras veredas.

Evidencia Registrada Ventas anteriores, encargos por voz a voz y comentarios sobre la calidad del producto.

Ventaja territorial Sumapaz / organicos Produccion local en un territorio donde la oferta de pollos es limitada, lo que reduce desplazamientos de los

compradores.

Cambios recientes en la demanda No se informaron cambios especificos; se requiere validar pesos, presentaciones y frecuencia que
prefieren los clientes.
Dificultades principales de venta Falta de produccion continua, recursos para el galpén, costos variables, transporte de insumos y ausencia

de canales mas alla de los vecinos.



I FORMATO PMAPC-F07 - ANALISIS DE COOPERACION TERRITORIAL Y ALIANZAS PRODUCTIVAS

Alianzas Cooperacion

Accién

Actor Aliado Que Aporta Que Recibe Trab.ajo Aporte Ambiental
Conjunto
Familia Equipo Cuidado, Ingresos y Distribuir tumos Manejo de
productivo alimentacion, aprendizaje. y registros. gallinaza.

limpieza y venta.

Proveedor de pollitos Proveedor Aves y transporte Compra Planificar lotes y Consolidar viajes.
hasta el predio. recurrente, soportes
sanitarios.
Proveedor de alimento Proveedor Concentrado y maiz. Ventas estables: Compra Reducir viajes y
programada. empaques.
Vecinos Clientes/aliados Compras, Producto fresco. Preventa antes Circuito corto.
recomendaciones y de iniciar cicio.

posibles insumos.

Junta de Accion Comunal Aliado Convocatoria y Abastecimiento Promocion y Fortalecimiento
comunitario contacto.. local. compra local.
colectiva.
Colegio/formacién técnica Aliado educativo Conocimiento, Espacio de Proyecto Alimentacion
registros y ensayos practica. técnico. alternativa y
de forrajes. manejo de
residuos.
Alcaldia/ULATA/instituciones Apoyo Asistencia técnica, Resultados Adecuacion y Uso responsable
materiales o productivos. bioseguridad. de recursos.
formacion.
Tiendas/restaurantes Comprador Mercado mas Producto local. Acuerdos por Menos transporte
potencial constante. cicio. externo.

I FORMATO PMAPC-F08 - VALIDACION DE MERCADO Y ACEPTACION DEL SERVICIO

Validaciones Mercado

Definir
responsabilidades.

Exigir factura y
certificado sanitario:

Comparar precio y
calidad.
Crear lista de

pedidos.

Presentar iniciativa.

Retomar
acompafiamiento.

Solicitar visita
técnica.

Validar cantidades y
requisitos.

Método / Canal Resultado Esperado Motivacion de Compra Evidencia Registrada
Venta previa Vecinos de Santa Los pollos se vendieron al finalizar el Calidad, cercania y posibilidad de Pedidos y testimonios
Rosa. ciclo. elegir vivo o beneficiado. pendientes de organizar.
Voz a voz Familias de la Los clientes conocen cuando hay Confianza en la familia. Contactos.
vereda. produccion.
Comparacién Proyecto técnico Se probd alimentacion complementaria Mejorar manejo y aprendizaje. Registro del proyecto por
productiva del sobrino. con forraje de lenteja. localizar.
Muestra/degustacion No reportada. Pendiente. Pendiente. No existe.
Feria/carta de No reportada. Pendiente. Pendiente. No existe.

intencién



I FORMATO PMAPC-F09 - FICHA TECNICA DEL PRODUCTO O SERVICIO

Fichas Tecnicas

Servicio / Producto

Descripcion Tecnica

Insumos

Principales

Condiciones
Especiales

Presentacion

Diferencial
competitivo

Pollo en pie

Pollo beneficiado

Gallinaza compostada

Aprendizaje/experiencia

familiar

Ave de engorde criada
aproximadamente 45
dias, vendida viva
segun peso y pedido.

Animal/libra.

Ave sacrificada,
desplumada,

eviscerada, limpia y

entregada segun
solicitud

Mezcla de excretas y

cama del galpén

Unidad/libra.

Kg/bulto.

estabilizada para uso

agricola.

Conocimientos de cria,
manejo de cortinas y

prueba de forraje.

Proceso/registro

Pollito, alimento
balanceado,
maiz, agua,
cama, galpény
manejo sanitario.

Pollo terminado,
agua segura,
utensilios,
empaque y
cadena de frio.

Gallinaza,
cascarilla,
material seco,
agua y area de
compostaje.

Experiencia
familiar y
formacion técnica
del sobrino.

Mantener con
agua, ventilacion,
densidad adecuada
y evitar estrés en
transporte.

Enfriar, mantener
refrigerado y
entregar
rapidamente.

Compostar antes
de aplicar y
proteger de lluvia y
escorrentia

Documentar
resultados y no
generalizar sin
medicion.

I FORMATO PMAPC-F10 - PROCESO DE PRESTACION DEL SERVICIO / PRODUCCION

Proceso Prestacion Servicio

Servicio / Producto

Pollo de engorde

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Unidad

Lote de 25 aves.

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Actividad Proceso

Ave viva por
encargo.

Bolsa o
empaque
pendiente de
definir.

Uso interno.

Registro
interno.

1. Adecuar y desinfectar el galpon; instalar cama, comederos, bebederos y cortinas.

2. Comprar pollitos, recibir factura y soportes sanitarios; registrar cantidad y peso inicial.

3. Suministrar agua y alimento; ajustar purina, maiz y complementos autorizados.

4. Revisar temperatura, ventilaciéon, comportamiento, consumo, mortalidad y estado de

la cama.

5. Bajar cortinas cuando hace frio y levantarlas cuando aumenta el calor.

6. Limpiar comederos y bebederos; retirar zonas himedas de cama.

7. Pesar una muestra de aves y registrar crecimiento y gasto de alimento.

8. Realizar preventa y confirmar pedidos antes del final del ciclo.

9. Vender en pie o beneficiar bajo condiciones sanitarias verificadas.

10. Retirar cama, compostar gallinaza, lavar, desinfectar y dejar descanso sanitario.

Produccion familiar
y cercania.

Producto limpio y
preparado para el
cliente.

Aprovechamiento
en huerta, cultivos y
praderas.

Innovacioén local y
transferencia
familiar.

Tiempo Estimado

Antes del ingreso.

Dia 1.

Diaria.

Diaria.

Segun clima.

Diaria/periédica.

Semanal.

Semanas 5-6.

Aproximadamente dia

45.

Después de cada ciclo.



I FORMATO PMAPC-F11 - INSUMOS Y MATERIAS PRIMAS NECESARIAS

Insumos

Insumo

Pollitos de un dia

Alimento balanceado

Maiz

Forraje de lenteja

Desperdicios de
cocina

Agua

Cascarilla para cama

Tejas plasticas

Malla y bloques

Bebederos/comederos

Productos de limpieza

EPP

Transporte

Cantidad

Unidad

25 par
ciclo
inicial.

Cantidad
pendiente.

Cantidad
pendiente.

Cantidad
pendiente,

Cantidad
variable.

No
medida.

Segln
area del
gaipon.

Segln

reparacion.

Segun
disefio.

Segln
densidad.

Cantidad
pendiente.

Por
persona

Incluido
por
proveedor
para
pollitos;

Frecuencia

Cada 45-60 dias,
seguin programacion.

Dianal/por ciclo.

Diaria/complementaria.

Experimental.

Ocasional

Permanente

Cada ciclo

Inversion.

Inversion.

Inversién y reposicion.

Cada ciclo.

Permanente

Por ciclo.

Proveedor
Fuente

Fusagasuga,
Bogota o
proveedor que
entrega.

Proveedor
pendiente.

Local o
comprado.

Produccion
familiar/proyecto
técnico.

Vivienda.

Fuente
propia/nacedero y
acueducto
veredal

Proveedar
pendiente.

Por cotizar.

Por cotizar.

Por cotizar.

Proveedor

pendiente.

Proveedor local,

Proveedor/familia.

Toxicidad

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Segln

ficha.

N/A

N/A

Impacto
Potencial

Transporte,
mortalidad y
residuos
biolégicos.

Empaques,
transporte y
nutrientes en
gallinaza.

Uso de suelo y
empagques.

Uso de agua y
riesgo de dieta
desequilibrada

Descomposicion,
plagas 'y
desequilibrio
nutricional

Consumo y
posible
contaminacion.

Polvo y residuo
organico.

Residuos
plasticos y
escorrentia.

Extraccion,
transporte y
sobrantes.

Plastico y agua
desperdiciada

Vertimientos y
envases.

Residuos al final
de vida.

Emisiones y
riesgo de
accidente.

Manejo
Ambiental

Proveedor
confiable,
factura, soporte
sanitario y
recepcion
segura.

Almacenar seco,
pesary evitar
desperdicio.

Dosificar y
almacenar seco

Evaluar con
registros y
asistencia
técnica.

Usar solo
material apto,
frescoy en
cantidades
controladas.

Bebederos
limpios,
proteccion de la
fuente y
medicién

Mantener seca y
compostar
después.

Instalacion
durable y

disposicion
adecuada.

Optimizar
cantidades y
reutilizar
sobrantes.

Elegir equipos
lavables y
ajustar altura

Dosificar,
enjuagar
controladamente
y almacenar
seguro.

Limpiar, secar y
reponer..

Consolidar
compras y
proteger
aves/producto.

Observaciones

10.000-$$12.000
por ave
reportados,
verificar.

Costo total
estimado entre
mas de
$300.000 y
cerca de
$600.000 para
25 aves cifra
amplia

No sustituir dieta
completa sin
formulacion.

Prueba realizada
por el sobrino.

Dette verificarse
su conveniencia
sanitaria

La expresion
exacta de la
fuente propia
debe
confirmarse.

Necesidad
prioritaria.

Adecuacion del
galpon.

Cerrary
proteger el
galpon.

Faltantes
actuales.

Registrar marca
y concentracion.

Tapabocas,
guantes y botas
reportados.

Costo incluido
en algunos
pedidos.



Cantidad

Insumo ) Frecuencia
Unidad

Proveedor . Impacto Manejo )
Toxicidad ) ) Observaciones
Fuente Potencial Ambiental

ventas
locales.

I FORMATO PMAPC-F12 - CAPACIDAD PRODUCTIVA E INFRAESTRUCTURA

Campo / Pregunta Informacion Registrada

Produccion mensual real
Produccién normal de referencia
Capacidad mensual tedrica
Produccién maxima posible
Area / N° de habitaciones / lote
Limitantes técnico-productivos
Limitantes ambientales
Capacidad instalada

Capacidad utilizada actual
¢Produce lo mismo todo el aiio?
¢Alcanza para la demanda?

Necesidades para aumentar sosteniblemente

Actualmente no hay produccion. La unidad trabaja por ciclos aproximados de 45 dias.

Un lote de 25 pollos cuando el galpén esta completo.

Entre 25 y aproximadamente 30 aves por ciclo, segun la entrevista.

Aproximadamente 30 aves en el galpén actual, cifra que debe validar densidad, ventilacién y bienestar.
Galpon existente para 25 aves. Area en m? pendiente de medir.

Galpon incompleto, falta de materiales, comederos, bebederos, aves, alimento, capital y registros.
Frio, calor, disponibilidad y calidad del agua, manejo de gallinaza y capacidad del suelo para recibir abono.
Galpon medio adecuado, cortinas plasticas y herramientas manuales basicas.

0% en el momento de la entrevista por ausencia de aves.

Pendiente de verificar

Pendiente de verificar

Adecuar el galpon, reiniciar con 25 aves, medir resultados de dos ciclos y solo después evaluar otro
galpén.



I FORMATO PMAPC-F12A - LIMITES AMBIENTALES Y CAPACIDAD PRODUCTIVA

Limites Ambientales

Condicion
Ambiental

Estado actual

Limite / Restriccion

Afectacion

Efecto / Riesgo

Incidencia

Accion de Mejora

Agua

Fuentes hidricas

Suelo

Pendiente/topografia

Clima

Biodiversidad

Uso de insumos

Manejo de residuos

Accesollogistica

Fuente propia de la
finca y acueducto
veredal.

Ubicacioén exacta
pendiente.

Finca propia con
huerta, cultivos y
praderas.

No descrita.

Frio intenso y calor
se manejan con
cortinas.

Entorno rural

Dependencia de
pollitos y
concentrado
externos.

Gallinaza usada

como abono

Proveedor puede
entregar pollitos.

Caudal, calidad y reserva
no medidos.

Evitar acceso de aves,
gallinaza y aguas de
lavado.

Capacidad de recibir
gallinaza no evaluada.

Acceso, drenaje y
estabilidad por verificar.

Galpon parcialmente
adecuado.

Controlar roedores, aves
silvestres y contacto con
otros animales.

Precios variables y
transporte.

Falta protocolo de
compostaje y
cuantificacion.

Condicion de vias y rutas
pendiente.

Condiciona bebida y
limpieza.

Limita ubicacién del
galpon y compost.

Permite aprovechar
abono, pero puede
saturarse.

Puede dificultar

limpieza y transporte.

Afecta confort y
crecimiento.

Influye en
bioseguridad.

Aumenta costo dei
cicto:

Puede ser recurso o
riesgo.

Afecta insumos y
ventas.

Enfermedad o

detencion del ciclo.

Riesgo de
contaminacion.

Mejora o
contaminacion.

Caidas y humedad.

Enfermedad,
mortalidad o baja
ganancia.

Ingreso de
enfermedades.

Menor rentabilidad.

Olores, moscas,
lixiviados.

Retrasos o
mortalidad.

Alta

Alta

Media

Media

Alta

Alta

Alta

Alta

Media

Analizar, mediry
disponer reserva.

Establecer
distancias y
barreras.

Compostar y
dosificar.

Medir y adecuar
drenajes.

Mejorar cubierta,
ventilacion y
monitoreo.

Malla, limpieza y

control no toxico.

Planificar compras
y proveedores.

Area cubierta y
registro.

Programar y
consolidar viajes.



I FORMATO PMAPC-F12B - IDENTIFICACION DE RIESGOS DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO (SG-SST)

Riesgos Sst

Peligro u Origen

Aplica (Si/No)

Nivel de Riesgo

Controles Actuales

Accion

Bioldgica Bacterias, virus y polvo de cama

Bioldgico Picaduras/plagas

Fisico Frio y calor

Quimico Productos de limpieza

Biomecanico Levantamiento de bultes y cargas

Biomecanico Posturias y movimientos
repetitivos

Mecanico Azadon, pala, gariancha, escobay
utensilios

Mecanico Cuchillos o equipos de beneficio,
si aplica

Locativo Piso humedo, cama y superficies
megulares

Eléctrico Baja tension

Transito Ingreso de proveedores y

transporte de aves

Pendiente de

Pendiente de

Tapabocas, guantes y

verificar verificar botas.

Si Pendiente de No informado.
verificar

Si Alta Cortinas plasticas.

Pendiente de Media No detallado

verificar

Si Media Se ajusta peso segun

Pendiente de
verificar

Pendiente de

Pendiente de
verificar

Pendiente de

persona.

Expetiericia familiar

Revision informal

verificar verificar

Si Alta Precaucioén general

Si Pendiente de Rotes
verificar

No Pendiente de No se usa electricidad en
verificar el alpon

Pendiente de
verificar

I FORMATO PMAPC-F12C - PLAN BASICO DE ACCIONES SG-SST

Plan Acciones Sst

Accion Preventiva

Pendiente de
verificar

Entrega por proveedor.

Responsable

Frecuencia

Bioseguridad, lavado y
desinfeccion.

Control de vectores y malla.

Monitorear temperatura y
ventilacion.

Fichas, dosificacion y
almacenamiento.

Dividir cargas y usar carretilla.

Pausas y herramientas adecuadas.

Inspeccion y almacenamiento
seguro.

Guante anticorta, area separada y
capacitacion

Orden, drenaje y limpieza.

Mantener conexiones fuera del area
humeda.

Coordinacién y embalaje seguro.

Evidencia
Registrada

Usar botas, guantes, tapabocas y ropa exclusiva del
galpon.

Revisar herramientas, malla, techo, bebederos y
superficies.

Dividir bultos y usar ayudas para cargas pesadas.
Mantener galpén ordenado, seco y con acceso
despejado.

Disponer botiquin, teléfonos y ruta de atencion.

Registrar cortaduras, caidas, mortalidad y condiciones
inseguras.

Aplicar medidas de seguridad en el beneficio de aves,
si se realiza.

Asegurar transporte y recepcion de aves sin
sobrecarga.

Biolégico, quimico y
locativo.

Mecanico y locativo.

Biomecanico.

Caidas y enfermedades.

Emergencias.
Seguimiento.
Cortes, bioldgico e
inocuidad.

Transito y bienestar
animal.

Familia. Diaria. Lista/fotos.

Jose Alejandro. Antes de iniciar y Registro.
semanal.

Familia. Cada compra / Planilla,
limpieza.

Responsable del Diaria. Inspeccion.

turno.

Familia. Trimestral. Chequeo.

José Alejandro. Cuando ocurra. Cuaderno.

Adulto responsable. Cada actividad. Lista.

Proveedor/productor.

Cada ciclo.

Factura/registro.



I FORMATO PMAPC-F13 - CANALES DE VENTA'Y COSTOS FIJOS

Canales Venta

Canal de Comercializacion Activo (Si/No) Descripcion Responsable Frecuencia
Ferias campesinas. No No reportadas. Por definir. Por explorar.
Venta directa Si Vecinos y familias de la vereda. José Alejandro/familia. Cada ciclo.
Redes sociales No No reportadas. Por definir. Pendiente.
WhatsApp/llamadas Si Aviso de disponibilidad y encargos. José Alejandro. Antes de la venta.
Tiendas/restaurantes/plazas No No consolidados. Por gestionar. Pendiente.
Compras institucionales No No reportadas. Por definir. Pendiente.
Comercializacion asociativa No No reportada. Por definir. Pendiente.

Otro Si Venta en la finca y voz a voz. Familia. Por ciclo.

I FORMATO PMAPC-F14 - ESTRATEGIA DE PRECIOS Y MARGEN DE COMERCIALIZACION

Estrategia Precios

Servicio / Costo Precio ) Logistica Precio > .
. Margen (%) .. Referencia : Justificacion

Producto Unitario ($) Minimo ($) Plataforma Final ($)

Pollo Pendiente Pendiente Pendiente Referencia reportada Entrega local Pendiente Precio definido segiin mercado

beneficiado de verificar de verificar de verificar entre $8.000 y $9.000 de verificar y calidad, verificar fecha 'y
por libra. peso.

Pollo en pie Pendiente Pendiente Pendiente Referencia reportada de Entrega en Pendiente La cifra debe comprobarse

de verificar de verificar de verificar $10.000 por libra; finca o local. de verificar porque normalmente el precio
requiere confirmacion. en pie puede manejarse de otra
forma.
Gallinaza Pendiente Pendiente Pendiente No validado Uso interno. Pendiente Se aprovecha en huerta,
compostada de verificar de verificar de verificar de verificar cultivos y praderas.

Observaciones del formato: Regla de costeo: Antes de fijar el precio se debe calcular el costo total del ciclo y dividirlo entre las libras realmente vendidas. Deben incluirse las aves
muertas, el alimento desperdiciado, la cama, el agua, la mano de obra, el empaque, el transporte y el beneficio cuando aplique.

I FORMATO PMAPC-F15 - PROYECCION DE VENTAS E INGRESOS

Proyeccion Ventas

Conc,e,ptOI Cantidad Mensual Precio ($) Ingreso Forma de Pago e d? L.

Servicio Mensual ($) Comercializacién

Pollo beneficiado Pendiente; ciclos de Pendiente de Pendiente de Efectivo/transferencia por Vecinos y encargos.

aproximadamente 45 dias. verificar verificar verificar.

Pollo en pie Pendiente. Pendiente de Pendiente de Por verificar. Venta directa.
verificar verificar

Gallinaza/sbono Uso interno. Pendiente de Pendiente de No aplica. Huerta, cultivos y
verificar verificar praderas.

Observaciones del formato: Proyeccion pendiente: No es posible calcular ingresos sin conocer el peso final de las aves, la mortalidad, la cantidad vendida viva o beneficiada y el
costo total del ciclo. Se recomienda registrar dos ciclos completos de 25 aves antes de proyectar una ampliacion.



I FORMATO PMAPC-F15A - ESTRATEGIA DE FIDELIZACION DE CLIENTES

Estrategia Fidelizacion

Perfil de Cliente Estrategia Medio Frecuencia Responsable

Vecino comprador Avisar la fecha de salida y reservar el pedido. WhatsApp/llamada. Semanas 5y 6 del ciclo. José Alejandro.

Cliente recurrente Entregar producto limpio, con peso claro y atencién puntual. Llamadalvisita. Cada compra. Familia.

Tienda/restaurante Acordar cantidad, peso y fecha antes de iniciar ciclo. WhatsApp/visita. Por ciclo. José Alejandro.

Consumidor final Solicitar retroalimentacion sobre calidad y presentacion. WhatsApp. Después de la entrega. José Alejandro.

Aliado comercial Compartir disponibilidad y condiciones de pago. Grupo/llamada. Por ciclo. Responsable comercial.

I FORMATO PMAPC-F15B - ESTRATEGIA DE LOGISTICA DE ULTIMA MILLA

Logistica Ultima Milla

Condicion de
Calidad

Canal de
Comercializacion

Servicio /
Insumo

Transporte /

Tiempo .
Operacion

Capacidad

Costo ($)

Responsable

Polio vivo Finca/entrega Mismo dia de Jaula o guacal Ventilacion, baja Segun guacal Pendiente. José Alejandro.
local la venta adecuado. densidad,
sombra y
minimo estrés.
Pollo Entrega directa. Lo antes Transporte limpia con Enfriamiento, Segun Pendiente. Adulto responsable.
beneficiado posible, contenedor térmico. empaque, nevera/contenedor.
manteniendo higiene y
refrigeracion. proteccion
contra
contaminacion.
Pollitos de Entrega del Dia acordado. Vehiculo del Temperatura, 25 por ciclo inicial. Incluido en Proveedor/productor.
un dia proveedor. proveedor. ventilacion y precio,
recepcion segun
rapida. entrevista.
Alimento Entrega o Antes de Proveedor/transporte Sacos secos y Segun Pendiente. Familia.
recogida. agotarse. familiar. sin almacenamiento.

contaminacion.

I FORMATO PMAPC-F15C - TRAZABILIDAD DIGITAL ViA QR

Trazabilidad Qr

Elemento . ) ) Evidencia
Informacién Contenida Responsable Frecuencia )

Trazable Registrada

Identidad Nombre futuro, productor, finca, vereda y José Alejandro. Ficha/futuro QR. Cuando Ficha.
contacto. cambie.

Ingreso de aves Fecha, proveedor, cantidad, peso y soporte Responsable del Cuaderno/hoja Cada ciclo. Factura.
sanitario. lote. digital.

Alimentacion Kg de purina, maiz y complementos. Familia. Planilla. Diaria/semanal. Registro..

Sanidad Mortalidad, signos, tratamientos y vacunas Responsable del Ficha. Cada evento. Registro.
informadas. lote.

Crecimiento Peso de muestra y edad. Sobrino/productor. Planilla. Semanal Tabla.

Venta Cliente, presentacion, peso, precio y pago. Jose Alejandro. Base de clientes, Cada venta. Recibo/mensaje.

Residuos Cantidad de cama y destino de gallinaza. Familia. Planilla/fotos. Cada ciclo. Registro.

Practicas Uso de abono y manejo climatico. Familia. Fotos/futuro QR. Cada ciclo. Archivo.

sostenibles

Observaciones del formato: Implementacion gradual: Primero se recomienda retomar un cuaderno sencillo de ingreso, peso, consumo, mortalidad y ventas. El QR puede
desarrollarse cuando existan al menos dos ciclos documentados y un nombre comercial.



I FORMATO PMAPC-F16 - INVERSION INICIAL Y REQUERIDA

Inversion Requerida

Descripcion Valor Unitario Cantidad Total ($) Requisito Fuente
Infraestructura Tejas plasticas para Pendiente de Segun area. Pendiente de Pendiente adecuada, fijacion Apoyo/recursos
cubierta. verificar verificar y ventilacion. propios.
Infraestructura Malla para cerramiento y Pendiente de Segln Pendiente de Evitar ingreso de plagas y Proyecto.
bioseguridad. verificar perimetro. verificar escapes.
Infraestructura Bloques y adecuaciones Pendiente de Segun disefio. Pendiente de Drenaje, limpieza y Recursos
menores. verificar verificar estabilidad. propios/apoyo.
Equipos Bebederos. Pendiente de Seguin 25-30 Pendiente de Capacidad, altura y facii Proyecto.
verificar aves. verificar lavado.
Equipos Comederos. Pendiente de Segun 25-30 Pendiente de Reducir desperdicio. Proyecto.
verificar aves. verificar
Material de Cascarilla. Pendiente de Un ciclo. Pendiente de Seca, limpia y suficiente. Capital de trabajo.
cama verificar verificar
Pie de cria Pollitos. Pendiente de 25. Pendiente de Proveedor, factura y soporte Apoyo/recursos
verificar verificar sanitario. propios.
Capital de Alimento del primer ciclo. Pendiente de Un ciclo. Pendiente de Plan de consumo y Apoyo/recursos
trabajo verificar verificar almacenamiento. propios.
Medicion Gramera o bascula, Pendiente de 1. Pendiente de Capacidad para pollos y Recursos propias.
verificar verificar alimento.
Bioseguridad Pediluvio, desinfectante, Pendiente de Kit. Pendiente de Uso seguro y reposicion. Proyecto.
EPPy botiquin. verificar verificar

I FORMATO PMAPC-F17 - ESTRUCTURA DE COSTOS Y GASTOS OPERATIVOS

Costos
Tipo Descripcion Valor Mensual ($) Observaciones
Pollitos 25 aves a $10.000-$12.000. Pendiente de verificar Verificar precio, transporte y soporte.
Alimento Purina, maiz y complementos. Pendiente de verificar Falta desglose por kg.
Cascarilla Cama del galpén. Pendiente de verificar Cada ciclo.
Agua Consumo de bebida y limpieza. Pendiente de verificar Medir aunque provenga de la finca.
Mano de obra Trabajo de José Alejandro, madre y sobrino. Pendiente de verificar Asignar horas por ciclo.
Transporte Pollitos, alimento y ventas. Pendiente de verificar Registrar por viaje.
Limpieza y bioseguridad Desinfectantes, EPP y utensilios. Pendiente de verificar No omitir del costo.
Empaque/beneficio Bolsa, agua, energia, frio y trabajo, si se vende beneficiado. Pendiente de verificar Separar del pollo en pie.
Mortalidad/pérdidas Aves muertas o bajo peso. Pendiente de verificar Registrar.

TOTAL/UTILIDAD No se puede calcular. Pendiente de verificar Requiere peso y ventas reales.



I FORMATO PMAPC-F18 - PROYECCION DE FLUJO DE CAJA E INDICADORES

Flujo Caja Mensual 12 Filas Meses

Gastos Operativos Gastos Comerciales Gastos Ambientales Balance / Flujo .
Observaciones

Ingresos ($)

(%) %) %) Neto ($)

Enero Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Registrar por ciclos de 45
verificar verificar verificar verificar verificar dias.

Febrero Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Registrar por ciclos de 45
verificar verificar verificar verificar verificar dias.

Marzo Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Registrar por ciclos de 45
verificar verificar verificar verificar verificar dias.

Abril Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Registrar por ciclos de 45
verificar verificar verificar verificar verificar dias.

Mayo Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Registrar por ciclos de 45
verificar verificar verificar verificar verificar dias.

Junio Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Registrar por ciclos de 45
verificar verificar verificar verificar verificar dias.

Julio Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Registrar por ciclos de 45
verificar verificar verificar verificar verificar dias.

Agosto Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Registrar por ciclos de 45
verificar verificar verificar verificar verificar dias.

Septiembre Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Registrar por ciclos de 45
verificar verificar verificar verificar verificar dias.

Octubre Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Registrar por ciclos de 45
verificar verificar verificar verificar verificar dias.

Noviembre Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Registrar por ciclos de 45
verificar verificar verificar verificar verificar dias.

Diciembre Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Registrar por ciclos de 45
verificar verificar verificar verificar verificar dias.

Observaciones del formato: Estado financiero: El flujo debe registrarse por ciclo y luego ubicarse en el mes correspondiente. Se debe diferenciar el gasto de adecuacion del
galpén de los costos recurrentes de cada lote.



I FORMATO PMAPC-F19 - INDICADORES DE HUELLA HIDRICA Y DE CARBONO / SEGUIMIENTO

Indicadores Huella

Varla-ble Cantidad Impacto (1-

Ambiental

Fuente de agua Fuente propia/nacedero y acueducto veredal. No medida. 5 Identificar, proteger y analizar.

Agua de bebida Consumo diario de las aves. No medido. 5) Medir por ciclo.

Agua de limpieza Galpon, bebederos y posible beneficio. No medida. 4 Usar eficientemente y manejar
aguas.

Energia No se usa iluminacién en el galpén, Ceroo 1 Mantener soluciones pasivas

minima. seguras.

Transporte Pollitos e insumos extemos.. No medido. 4 Consolidar compras.

Alimento Principal insumo y fuente indirecta de huella. No medido. 5 Registrar kg y conversion.

Gallinaza Se aprovecha como abono. No medida. 4 Compostar y dosificar.

Mortalidad No informada Pendiente. 4 Registro y disposicion
adecuada.

Conclusién Los principales impactos provienen de alimento, agua, transporte y Sin linea 5 Medir durante das ciclos.

manejo de residuos. base.

Seguimiento Huella

q . q - . Evidencia
Indicador ¢Qué se mide? Dato Inicial Frecuencia Responsable :
Registrada

Consumo de agua Litros por ciclo y por ave. No medido. Linea base en primer Diaria/cicto. Familia. Planilla.

ciclo.
Consumo de Kg por lote. No medido. Registrar 100%. Semanal Responsable del Facturas/planilla.
alimento lote.
Conversioén Kg alimento/kg de peso No Calcular en segundo Por ciclo. Sobrino/productor. Tabla.
alimenticia ganado. calculada ciclo.
Transporte Viajes y costos. No medido. Registrar 100%. Por viaje. José Alejandro. Registro.
Gallinaza Kg de cama y abono No medida. Registrar 100%. Por cicio Familia. Pesaje/fotos.

producido
Mortalidad Numero y causa probable. No Registrar: 100% y reducir. Diaria. Responsable Ficha.
informada.

Energia kWh del galpon. Casi cero. Confirmar Mensual Familia. Factura.
Huella de carbono Alimento, transporte, energia Sin calculo. Estimacion después de Semestral Equipo asesor. Hoja de célculo.

y residuos. dos ciclos.



I FORMATO PMAPC-F20 - ECONOMIA CIRCULAR Y RESIDUOS

Economia Circular Residuos

Residuo /
Recurso

Cantidad

Manejo Actual

Accion Circular

Destino

Responsable

Gallinaza 'y
cascarilla

Sacos de
alimento

Restos de
alimento

Aves muertas

Envases de

limpieza

Empaques de
polto

Agua de
lavado

Conclusion:

No cuantificada.

Seguln compras.

Variable.

No reportadas.

Segun uso.

Seglin ventas.

Segun limpieza y
beneficio,

Se usa para fertilizar

huerta, cultivos y praderas.

No informado.

No informado.

No informado.

No informado.

Pendiente.

No informado.

Compostar bajo cubierta y registrar
maduracion.

Reutilizar limpios o entregar a reciclaje.

Reducir desperdicio y compostar lo apto.

Definir manejo sanitario y registro.

Separar, no reutilizar para alimento o

agua y gestionar adecuadamente,

Elegir material apto y reducir empaque
innecesario.

Retener solidos y evitar vertimiento
directo a fuentes.

Resumen: El aprovechamiento de gallinaza es la principal practica circular.
Accion: Mejorar compostaje y registros.
Responsable: Familia.

I FORMATO PMAPC-F21 - EVALUACION Y MATRIZ DE MADUREZ AMBIENTAL Y REGENERATIVA

Evaluacion Ambiental Regenerativa

Factor /

Criterio

Agua

Agua

Sueto

Clima

Bienestar

animal

Residuos

Energia

Cooperacion

Comercial

Trazabilidad

SST

Indicador

Disponibilidad

Proteccion de

fuente

Uso de gallinaza

Manejo pasivo

Densidad y confort

Aprovechamiento

Consumo bajo

Trabajo familiar

Mercado local

Registros

EPP basico

Resultado Preliminar:

Descripcion

Existen dos posibles fuentes, sin

medicion.

No verificada.

Se aplice en huerta, cultivos y
praderas

Cortinas para frio y calor.
Capacidad aproximada sin
medicién del area.

Nada se desperdicia segtn la
familia; falta cuantificar.

No se usa luz en el galpon.

Madre y sobrino participan.

Existe demanda, pero no esta
cuantificada

Se llevaban y se suspendieron.

Tapabocas, guantes y botas.

Calificacion
(1-5)

Pendiente. 3

Basico 2
Positivo. 4
Fortaleza. 4
Intermedio. 3
Positivo 4
Fortaleza. 4
Fortaleza. 4
Intermedio, 3
Débil 2
Intermedio. 3

Uso interno.

Reuso/reciclaje.

Compost

Disposicion
segura.

Gestor/disposicion.

Cliente/reciclaje

Manejo en predio.

Accion

Analizar y medir.

Visita y barreras.

Compostar y dosificar.

Mejorar cubierta y
monitoreo.

Calcular densidad.
Registrar y manejar
mortalidad.

Mantener ventitacion
natural adecuada.

Definir turnos.

Preventa.

Pletomar control.

Fortalecer botiquin y
procedimientos.

Familia.

Familia.

Responsable de

alimentacion.

Adulto responsable.

Familia.

Ventas.

Responsable.

Evidencia
Registrada

Informe

Fotos

Registro.

Fotos

Plano

Planilta.

Factura.

Registro.

Pedidos.

Cuaderno.

Lista.

Resultado preliminar: Calificacion propuesta: 36 de 55 puntos. Se destacan el trabajo familiar, el manejo de cortinas, el bajo uso de energia y el
aprovechamiento de gallinaza. Las principales brechas son registros, agua, adecuacion del galpon, bioseguridad, costeo y continuidad productiva.



I FORMATO PMAPC-F22 - PLAN DE MANEJO, MITIGACION Y MEJORA AMBIENTAL

Plan Manejo Mitigacion

Impacto Accion Prioridad Responsable Recursos Indicador EV|d.enC|a
Registrada
Agua Medir consumo y verificar Alta 0-3 meses José Alejandro Recipientes/anatisis Litres por cicio Planilla
calidad.
Fuente Definir zona de proteccion. Alta 0-3 meses Familia/técnico Cercalsefializacion % protegido Fotos
hidrica
Gallinaza Construir area de Alta 0-4 meses Familia Cubierta/herramientas Kg compostados Registro

compostaje cubierta.

Clima Reparar cubierta, cortinas Alta Antes del José Alejandro Tejas/malla Temperatura Fotos
y ventilacién. lote controlada

Alimento Pesar y registrar consumo. Alta Primer cicio Responsable Gramera Kg por ave Planilla

Residuos Separar sacos, envases y Alta Inmediato Familia Recipientes % gestionado Registro
mortalidad.

Limpieza Definir lavado y Media 0-3 meses Familia Utensilios vertimientos Inspeccion
disposicién de aguas. directos

Transporte Consolidar compras y Media Cada cicio José Alejandro Calendario Viajes por cicio Planilla
entregas.

I FORMATO PMAPC-F22A - ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO

Adaptacion Cambio Climatico

Aspecto / Fenémeno Situacion Accion Propuesta

Frio intenso Se bajan cortinas para conservar temperatura. Alto Mejorar aislamiento y monitorear.

Calor Se levantan cortinas para ventilar. Alto Asegurar flujo de aire y agua fresca.
Lluvias Pueden aumentar humedad de la cama y afectar acceso. Media Cubierta, drenaje y reserva de insumos.
Sequia Puede disminuir disponibilidad de agua. Alto Tanque o reserva y medicion.

Precio del alimento Puede subir por condiciones externas. Alto Inventario minimo y alternativas validadas.

Observaciones del formato: Conclusion: El control de temperatura, ventilacion y agua es central para la adaptacion. Alto. Revision diaria y plan por temporada.



I FORMATO PMAPC-F23 - MATRIZ DE RIESGOS INTEGRALES

Matriz Riesgos Integrales

Tipo Riesgo Causa Consecuencia Nivel Prevencion Respuesta
Productivo Mortalidad o enfermedad Bioseguridad, clima o Pérdida de aves. Alto Proveedor confiable y Aislar y consultar
proveedor. monitoreo. técnico.
Productivo Bajo peso Alimento insuficiente o Menor precio, Alto Pesaje semanal y Extender manejo si
enfermedad. ajuste. es viable.
Comercial No vender et late Preventa insuficiente. Sobrecostos y pérdida. Alto Pedidos antes del dia Promocion local
35.
Financiero Costo mayor al precio Concentrado caro y sin Pérdida econémica. Alto Costeo por ciclo. Actualizar precio o
registros. tamafo.
Sanitario Contaminacion del pollo Falta de frio o higiene. Enfermedad y pérdida de Alto Verificar proceso y Retirar producto y
beneficiado confianza. cadena de frio. corregir.
Ambiental. Contaminacion por Aplicacion fresca o Olores y afectacion de Alto Compostaje cubierte. Contener y reubicar.
gallinaza escorrentia. agua.
Climatico Frio o calor extrema Galpoén incompleta. Estrés y mortalidad Alto Cortinas, cubierta y Ajustar manejo
ventilacion inmediato.
Logistico Retraso de pollitos o Vias y proveedor externo. Inicio tardio o falta de Medio Programar e inventario. Proveedor alterno.
alimenta comida.
SST Lesion por carga o Bultes, pala, azadén o Incapacidad. Medio EPP y técnica. Primeros auxilios.
herramienta cuchillos.
Digital Pérdida de registros Cuaderno abandonado. Sin trazabilidad. Medio Copia digital. Reconstruir con
facturas

I FORMATO PMAPC-F24 - PLAN DE ACCION Y COMPROMISOS SELLO SOMOS SUMAPAZ

Plan Accion

Resultado Evidencia
Esperado Registrada

Actividad / Compromiso Componente Responsable Tiempo Recursos

Medir el galpon e inventariar Productivo José Alejandro 0-1 mes Cinta/formato Disefio real Piano
necesidades.

Cotizar tejas, maila, bloque, Inversion José Alejandro 0-1 mes Proveedores Presupuesto Cotizaciones
comederos y bebederos.

Verificar fuente y calidad del agua. Ambiental Familia/técnico 0-2 meses Analisis Agua segura Informe

Retomar registros productivos. Organizativo Sobrino/productor Inmediato Cuaderno/hoja Control del ciclo Planilla

Conseguir 25 pollitos con soportes. Productivo José Alejandro Después de Proveedor Primer lote Factura
adecuar

Asegurar alimento y cama del ciclo Financiero Familia Antes del Capital Continuidad Facturas

completo. ingreso

Implementar bioseguridad y botiquin. SST Familia Antes del lote Kit Menor riesgo Lista

Realizar preventa con vecinos. Comercial José Alejandro Dia 25-35 Contactos Pedidos previos Lista

Compostar la gallinaza. Ambiental Familia Al cierre del Area cubierta Abono estable Registro
ciclo

Evaluar segundo galpén. Estratégico Familia/tecnico Después de 2 Datos/estudio Decision Documento

ciclos responsable



I FORMATO PMAPC-F25 - INDICADORES INTEGRALES Y ANEXOS

Indicadores Integrales

Dimension

Produccion

Produccion
Sanidad

Eficiencia

Ventas
Financiera
Agua
Ambiental
SST
Trazabilidad

Cooperacion

Indicador

Aves ingresadas y vendidas

Peso promedio final
Mortalidad

Kg alimento por kg
producido.

Pedidos y clientes

Costo y margen por libra
Litros por ave/ciclo

Kg de gallinaza compostada
Jornadas con EPP

Lotes con factura y soporte

Aliados activos

Registrar 100%.

Medir muestra y ventas.
Registrar 100% y mantener baja.

Calcular en segundo ciclo.

Pre-vender la mayor parte del lote.

Calcular en cada ciclo.
Crear linea base.
Registrar 100%.
100%.

100%.

Al menos 3: proveedor, técnico y
comprador.

Frecuencia

Por ciclo

Semanal/venta
Diaria

Por ciclo

Por ciclo

Por ciclo
Diaria/ciclo
Por ciclo
Diaria

Cada ingreso

Semestral

Responsable

Responsable dei
lote

Sobrino/productor
Familia

José Alejandro

José Alejandro
Familia
Responsable
Familia
Responsable
José Alejandro

Familia

Evidencia
Registrada

Planilla

Tabla
Ficha

Hoja

Lista
Ficha
Planilla
Registro
Lista
Archivo

Contactos



I FORMATO PMAPC-F26 - MATRIZ DE COHERENCIA SISTEMICA Y EVALUACION TECNICA

Matriz Coherencia Sistemica

Decisién / Variable

Efecto Productivo

Efecto Comercial

Efecto Ambiental

Ajuste Necesario

Reiniciar con 25 aves

Llenar con 30 aves

Construir otro galpon

Vender beneficiado

Usar forraje alternativo

Usar desperdicios de

cocina

Aprovechar gallinaza

Abrir

tiendas/restaurantes

Mantener registros

Reactiva la unidad.

Aumenta unidades.

Duplica capacidad
potencial.

Agrega valor.

Puede reducir
costos.

Reduce residuos
domeésticos,

Cierra ciclo de
nutrientes.

Exige continuidad y
calidad.

Mejora decisiones.

Permite validar
clientes.

Mas oferta.
Exige mercado
estable.

Mayor comodidad al
cliente.

Diferencial
potencial.

No cambia canal.

Puede fortalecer

imagen.

Amplia ventas.

Aumenta confianza.

Inversion manejable.

Mas alimento y riesgo.

Alta inversion.

Mas mano de obra,
empaque y frio.

Riesgo si baja
crecimiento.

Ahorro potencial

Ahorro en fertilizacion.

Mejor flujo, pero mas

logistica.

Permite conocer utilidad.

Genera gallinaza y
consumo de agua.

Mayor densidad y
residuos.

Mas agua, suelo y
residuos.

Mas agua y residuos.

Uso de suelo y agua.

Riesgo sanitario y
nutricional

Mejora suelo si esta
compostada.

Mas empaque y
transporte.

Facilita medir impactos.

Adecuar y registrar antes .

Validar m® y ventilacion.

Solo después de dos
ciclos rentables.

Verificar requisitos
sanitarios,

Evaluar con formulacion y
registros.

Usar solo material apto y
controlado.

Dosificar y evitar fuentes
hidricas.

Acordar volumenes por
ciclo.

Responsable y formato
sencillo.

Observaciones del formato: INFORMACION PENDIENTE DE VERIFICAR Nombre completo, documento, teléfono, correo y nombre comercial definitivo. Nombre del predio,
sector, extension, area exacta del galpén y coordenadas. Material, estado, ventilacion, drenaje y capacidad técnica real del galpon. Nimero exacto de aves manejadas en ciclos
anteriores y mortalidad. Peso inicial, peso final y conversién alimenticia de los ciclos anteriores. Proveedor de pollitos, raza o linea, factura y certificado sanitario o plan de

vacunacion. Confirmar que las vacunas informadas corresponden a enfermedades aviares y cuéles son. Cantidad y costo exacto de concentrado, maiz, cascarilla y otros insumos.

Precio reportado de $10.000 por libra de pollo en pie y su forma real de cobro. Precio y presentacion del pollo beneficiado, costos de beneficio y cadena de frio. Fuente exacta de

agua propia, caudal, calidad, almacenamiento y uso del acueducto. Distancia entre galpon, fuente hidrica, vivienda, huerta y area de compostaje. Cantidad de gallinaza por ciclo y
forma de compostaje antes de aplicarla. Nimero de clientes, pedidos, frecuencia de compra y ventas por ciclo. Costos de adecuacion: tejas, malla, bloque, comederos, bebederos y
bioseguridad. Registros o documentos del proyecto técnico del sobrino sobre forraje de lenteja. Herramientas exactas utilizadas; la transcripcién puede contener la palabra "asador”
en lugar de "azadén". Condiciones sanitarias y lugar donde se realizaria el beneficio de las aves. CONCLUSION GENERAL La unidad productiva de José Alejandro Pulido Moreno
responde a una oportunidad territorial concreta: la baja oferta local de pollo en Sumapaz. Cuenta con predio familiar, galpén existente, participaciéon de la madre y el sobrino,
experiencia previa y clientes por voz a voz. Sin embargo, actualmente no tiene aves y requiere completar la adecuacién del galpén, adquirir equipos basicos y asegurar el capital

para el primer ciclo. La ruta mas segura es reiniciar con 25 pollos, no con una ampliacién inmediata, y documentar al menos dos ciclos de 45 dias. Los datos de alimento, peso,

mortalidad, ventas y utilidad permitiran establecer si es viable llegar a 30 aves o construir un segundo galpén. El manejo de cortinas y el aprovechamiento de la gallinaza son
fortalezas, pero deben complementarse con medicién de agua, bioseguridad, compostaje técnico y trazabilidad. La venta de pollo beneficiado debe realizarse unicamente cuando se
hayan verificado las condiciones de inocuidad, enfriamiento, empaque y transporte aplicables. PRIORIDADES DE FORTALECIMIENTO 1. Medir el galpén y definir las adecuaciones
técnicas necesarias. 2. Cotizar tejas, malla, bloques, bebederos y comederos. 3. Verificar la fuente y calidad del agua. 4. Retomar el registro de ingreso, peso, alimento, mortalidad y
ventas. 5. Adquirir 25 pollitos con factura y soportes sanitarios. 6. Asegurar alimento, cascarilla y capital para todo el primer ciclo. 7. Implementar bioseguridad, EPP, botiquin y plan
de limpieza. 8. Realizar preventa antes de que finalice el ciclo. 9. Compostar y dosificar la gallinaza antes de aplicarla. 10. Evaluar la ampliacion solo después de dos ciclos rentables
y documentados. Fuente: transcripcion de entrevista a José Alejandro Pulido Moreno y formato oficial PMAPC Sumapaz.

I COMENTARIOS, OBSERVACIONES E INFORMACION PENDIENTE DE VERIFICAR

Sin observaciones adicionales.



